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Conceptul de administraţie are mai multe accepţiuni. În limbajul curent a administra înseamnă a conduce, a organiza, a dirija activităţi publice şi particulare. În orice compartiment al vieţii sociale (mai ales în cel sportiv) procesul complex al administrării – administraţia – constă într-o activitate raţională şi eficientă de utilizare a resurselor umane, materiale şi financiare, în scopul obţinerii unor rezultate maxime cu eforturi minime. Complexitatea cerinţelor sociale ridică în faţa administraţiei sportive a judeţului o serie de probleme care trebuie rezolvate. 

Societatea cunoaşte un proces continuu de multiplicare şi diversificare a sarcinilor administraţiei, care impune necontenite îmbunătăţiri şi perfecţionări în structura activităţii Direcţiei pentru Sport, prin utilizarea unor metode şi tehnici moderne.

Doctrina consideră că în conţinutul complex al administraţiei sportive se cuprind imperativele: a prevede, a organiza, a conduce, a coordona, a controla, a consilia.

Sportul este un fenomen social şi economic în continuă dezvoltare care-şi aduce o importantă contribuţie la îndeplinirea obiectivelor strategice ale U.E., de solidaritate şi prosperitate. Este fascinaţia de a conecta majoritatea cetăţenilor europeni la activităţi sportive practicate în mod regulat. Este vorba totodată aici de un vector de valori importante precum spiritul de echipă, solidaritate, toleranţă şi fair-play, care vin să contribuie la împlinirea personală a fiecăruia. Sportul promovează contribuţia activă a cetăţenilor U.E. în cadrul societăţii şi astfel stimulează şi îmbunătăţeşte calitatea cetăţean activ al acesteia. Europa unită recunoaşte rolul sportului într-un moment în care oamenii trebuie să se reaproprie între ei şi să fie astfel rezolvate problemele cu care se confruntă.
Cu toate acestea, sportul se confruntă cu noi ameninţări şi provocări precum presiunea comercială, abuzuri asupra sportivilor tineri, doping, rasism, violenţă, corupţie şi spălare de bani.

Direcţia pentru Sport într-o manieră cuprinzătoare şi coerentă cu privire la problemele specifice ale sportului, are ca obiectiv general să ofere o orientare strategică cu privire la rolul sportului în Europa, să încurajeze dezbaterile pe problemele specifice sportului, să sporească vizibilitatea sportului constănţean în cadrul politicilor din România şi din Europa, să sporească gradul de conştientizare cu privire la necesităţile şi specificitatea acestui sector.


· Diagnoza administraţiei sportive la nivelul judeţului Constanţa

Judeţul Constanţa conferă un caracter de unicitate faţă de celelalte judeţe ale ţării prin amplasarea sa geo – strategică care oferă reale posibilităţi de organizare a unor proiecte sportive şi competiţionale la nivel naţional şi internaţional.


Exitând o populaţie de aprox. 715.151 împărţită din punct de vedere territorial - administrativ în 3 municipii, 9 oraşe şi 56 de comune, administraţia sportivă trebuie să facă faţă la disparităţile de natură economică, etnică, poziţionare faţă de capitala judeţului pentru a putea antrena un număr cât mai mare de cetăţeni în activităţile sportive organizate.


Paleta de adresabilitate a programelor sportive este foarte largă ţinând cont de repartiţia populaţiei pe grupe de vârstă şi sex ( vezi fig.1) şi  impune adaptarea proiectelor pe segmente în vederea practicării sportului de masă. 
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Selecţiile organizate în vederea depistării sportivilor talentaţi este un proces anevoios având în vedere diferenţa culturală a părinţilor, cadrelor didactice vis a vis de necesitatea practicării unui sport sau a necesităţii efectuarii unor mişcări fizice pentru dezvoltarea armonioasă a corpului uman.

Plecând de la aceste premise Direcţia pentru Sport a Judeţului Constanţa a realizat în 2007 un sondaj de opinie (analiză PEST) la nivelul populaţie municipiului pentru a cunoaşte percepţia fenomenului sportiv şi a identifica nevoile de programe şi direcţiile de acţiune în acest sens.

Din raportul de cercetare a reieşit că 47% din populaţie nu practică niciodată sport sau activităţi colaterale faţă de 5% care fac zilnic sport sub diverse forme deşi respondenţii sunt conştienţi că sportul îi ajută la sănătate, rezistenţă , recuperare, echilibru psihic, relaxare şi sunt de acord că practicarea sportului trebuie să devină un mod de viaţă.


Mergând mai departe am realizat analiza SWOT pentru a putea diagnostica starea actuală a instituţiei şi a identifica strategiile de dezvoltare pe următorii ani.

	PUNCTE TARI

· autoritatea şi notorietatea instituţiei

· implicarea în proiecte viabile

· management performant

· forţă de muncă calificată

· parteneri loiali

· colaborare şi sprijin financiar din partea administraţiei publice locale

· grad ridicat de transparenţă în relaţiile publice
	PUNCTE SLABE

· percepţia slabă asupra fenomenului sportiv ca o componentă integrală a  educaţiei social – culturale

· inexistenţa unui management al carierei în funcţia publică

· profesionalizarea corespunzătoare a personalului care gestionează activităţile sportive la nivelul judeţului

· lipsa standardelor de evaluare

· posibilităţi reduse de motivare financiară a personalului

· număr mic de baze sportive

· lipsa canalelor de informare în mediile rurale

	AMENINŢĂRI

· infrastructură/ sistem de lucru/ legislaţie instabilă

· birocraţie excesivă

· fluctuaţia personalului

· dotări specifice insuficiente

· descentralizarea prost inţeleasă

· externalizarea serviciilor

· constrângeri şi limitări bugetare
	OPORTUNITĂŢI

· poziţie geografică

· posibilităţi de dezvoltare a bazei materiale

· oportunităţi de accesare a fondurilor UE

· sprijinul comunităţii

· credibilitatea instituţiei

· dezvoltarea sistemului de pregătire profesională continuă




În acest context Direcţia pentru Sport a Judeţului Constanţa va trebui să-şi orienteze strategia de acţiune pe termen mediu pe o dezvoltare durabilă la standarde europene a bazei materiale existente, pe o aplanare a decalajului existent între mediul rural şi cel urban prin atragerea tuturor cetăţenilor interesaţi să practice sport în programe cu caracter de masă şi printr-o abordare concertată a tuturor instutuţiilor, structurilor sportive, ONG-urilor în realizarea unor proiecte care să schimbe percepţia asupra sportului, în care sportul şi educaţia fizică să fie asimiliate cu mişcare, sănătate, prieteni, distracţie, socializare.

· Organizarea internă

Direcţia pentru Sport a Judeţului Constanţa este organizată şi funcţionează ca instituţie publică, cu personalitate juridică, aflată în subordinea Agenţiei Naţionale pentru Sport menită să îndeplinească atribuţiile stabilite prin Legea 69/2000, Legea Educaţiei Fizice şi Sportului. 



· Managementul resurselor umane

Pentru cei 119 salariaţi ai DSJ Constanţa  există o arie bine definită a atribuţiilor de serviciu, a limitelor de competenţă şi de reprezentare, toate acestea fiind evidenţiate în organigramă, regulamentul de organizare şi funcţionare, regulamentul intern şi în fişele postului 

Însă anumite posturi sunt încărcate cu sarcini suplimentare datorită insuficenţei de personal la nivelul instituţiei şi în special la nivelul funcţionarilor publici. În acest sens nu avem un compartiment bine delimitat privind achiziţiile publice, un compartiment specializat privind informaţiile publice şi transparenţa decizională, un compartiment de audit.

Problematica variată şi complexă cu care se confruntă funcţionarii direcţiei a impus ca aceştia să-şi dezvolte anumite competenţe transferabile pentru a putea face faţă sarcinilor ce le revin. 

Direcţia pentru Sport a avut în permanenţă ca obiectiv prioritar asigurarea unei pregătiri profesionale continue a salariaţilor şi o îmbunătăţire ergonomică a spaţiului de lucru prin dotarea cu echipamente şi instrumente de lucru moderne.
Evaluarea anuală a funcţionarilor publici cât şi a personalului contractual s-a făcut cu respectarea legislaţiei în vigoare dar de multe ori evaluarea nu a putut fi bază de plecare a unor promovări deoarece sistemul este anevoios şi închis ( blocare posturi) ceea ce duce la demotivarea angajaţilor.

În toată această perioadă, deşi pe fondul unei încorsetări financiare pe baza unei slabe  finanţări la anumite capitole de cheltuieli din bugetul aprobat, instituţia a încercat să recompenseze prin bani, produse sau servicii meritele deosebite obţinute de anumiţi salariaţi pentru a-i motiva şi a stopa fluctuaţia de personal.
Începând cu 2008 la nivelul direcţiei implementarea strategiei guvernului privind activitatea sportivă se va face prin introducerea managementului prin obiective în sensul că şefii de compartimente şi-au stabilit, împreună cu conducerea, obiectivele individuale şi indicatorii de performanţă care decurg din atribuţiile specifice fişei postului.

· Gestiunea Direcţiei pentru Sport Constanţa

Direcţia pentru Sport Constanţa are în subordinea sa Unitatea de Administrare a Bazelor Sportive formată din 6 unităţi (vezi pag. www.dsjconstanta.ro) pusă la dispoziţia activităţii sportive de nivel local, naţional şi olimpic.

Beneficiem de sprijin financiar pe programe specifice de la Consiliul Judeţean, Primăria Municipiului Constanţa şi Agenţia Naţională pentru Sport. Sunt încă dificultăţi în planul armonizării resurselor financiare la dispoziţia instituţiei în realizarea sarcinilor specifice, majoritatea derivate din insuficienţă şi necesitatea unor prevederi legale privind rolul direcţiilor pentru sport în dezvoltarea sportului ca servicii deconcentrate.
· Noile tehnologii ale informaţiei şi comunicaţiilor

Din punct de vedere logistic la nivelul celor 7 funcţionari publici şi 19 funcţionari administrativi dotarea cu echipamente IT şi  calculatoare este satisfăcătoare, existând:
· calculatoare 

· 1 fax

· 1 centrală telefonică cu 1 linie internaţională şi 3 linii naţionale

· 2 copiatoare

· 1 scanner

· 1 videoproiector + cameră video
· 1 info-chioşc electronic
Toate calculatoarele au acces la Internet iar din decembrie 2007 s-a demarat procesul de instalare unei reţele Intranet.

Deşi achiziţiile de programe şi aplicaţii soft au fost limitate datorită bugetului de venituri şi cheltuieli aprobat, până în prezent instituţia deţine aplicaţii soft la prinicipalele domenii de activitate: financiar – contabil, salarizare, gestiune mijloace fixe, legislaţie.

Pentru cetăţenii care doresc o informare prin mijloace electronice, există pagina de web a direcţiei ( www.dsjconstanta.ro) care oferă o gamă largă de informaţii şi baze de date privind activitatea sportivă pe plan local, naţional şi internaţional precum şi un infochişc amplasat la sediul instituţiei cu aceleaşi informaţii.
Pentru publicul larg interesat de istoria sportului există la Sala Sporturilor un Centru European de Informare.

Transparenţa şi relaţionarea cu cetăţeanul se realizează şi prin audienţele săptămânale organizate la sediul instituţiei, întâlniri periodice cu reprezentanţii structurilor sportive din judeţ şi deplasări în teritoriu.
· Acţiuni necesare modernizării

 La nivel instituţional
· realizarea unei construcţii instituţionale performante ( management performant al carierei publice, cadru legislativ stabil, finanţare corespunzătoare)

· existenţa uni plan de perfecţionare a funcţionarilor pentru îmbunătăţirea serviciilor oferite care să includă chiar şi schimburi de experienţă cu structuri similare din statele membre UE

· achiziţionarea unor aplicaţii soft şi calculatoare performante care să uşureze munca salariaţilor

· dotarea corespunzătoare a instituţiei cu maşini, telefoane mobile care să crească gradul de mobilitate al angajaţilor pentru a acoperii aria întregului judeţ

· promovarea imaginii şi a activităţilor derulate de Direcţia pentru Sport

La nivel comunitar

· construirea, dezvoltarea şi modernizarea bazelor sportive din judeţe
· informarea reciprocă a tuturor serviciilor deconcentrate  asupra problemelor de importanţă majoră la nivelul judeţului
· consultarea permanentă a „stakeholders” – patronat - sindicat – administraţie publică locală pentru promovarea soluţiilor care să răspundă cerinţelor/ necesităţilor diverselor grupuri sociale.
· susţinerea iniţiativelor comunitare prin crearea unor grupuri de lucru la nivel interinstituţional pe domenii de activitate

· crearea unei reţele intranet la nivel macro în sensul unei bune comunicări între instituţiile aflate pe teritoriul judeţului Constanţa

· realizarea parteneriatelor viabile pentru soluţionarea problemelor locale

· sprijin financiar pentru derularea programelor de interes comunitar şi cele care promovează imaginea judeţului Constanţa

La nivelul societăţii civile
· extinderea programului „ Sport în cartier” şi la nivel rural
· strângerea in mod sistematic de informatii privind nevoile si asteptarile cetăţenilor organizând anchete adecvate pentru beneficiari, colaboratori, societate şi reprezentanţi politici;
· implementarea Legii voluntariatului nr.195/2001 şi completările/ modificările aduse prin Legea 339/2006  pentru antrenarea unui număr cât mai mare de cetaţeni care să sprijine şi să-şi aducă aportul la realizarea programelor comunitare

Sportul este un domeniu al activităţii umane care interesează într-o foarte mare măsură pe cetăţenii U.E. şi care are un potenţial enorm de a-i reunii pe aceştia, de a veni în întâmpinarea nevoilor lor indiferent de vârstă sau origine socială.
 
Conform Eurobarometrului statistic în anul 2007 aproximativ 70% din cetăţenii europeni participă în mod regulat la activităţi sportive în cadrul a c.c.a. 800.000 cluburi sau în afara acestora, fiind vorba aici de structuri sportive, asociaţii sau federaţii. În plus, ca factor suplimentar pentru sănătatea cetăţenilor europeni, sportul are şi un rol social, cultural şi recreativ extrem de important.


Rolul social al sportului are şi potenţialul de a întării relaţiile externe ale Uniunii Europene.



Scopul strategiei de modernizare este de a promova conceptul ,,VIAŢĂ ACTIVĂ,, prin sistemele naţionale de educaţie fizică şi sport şcolar, universitar şi training, inclusiv trainingul specialiştilor în sport.

Acest lucru se poate realiza prin crearea unei instituţii perfect funcţionale, adaptată necesităţilor şi realităţilor româneşti şi compatibilă cu structurile administraţiei sportive din ţările membre ale Uniunii Europene.


Întărirea capacităţii instituţionale, îmbunătăţirea culturii organizaţionale şi a serviciilor oferite de către Direcţia pentru Sport a Judeţului Constanţa.

Factori cheie

Factorii importanţi pentru îndeplinirea obiectivului fundamental:
· Managementul resurselor umane

· Managementul prin obiective

· Relaţiile cu societatea civilă şi parteneriate interinstituţionale

· Gestionarea resurselor financiare

· Dezvoltarea bazei materiale

Valori esenţiale:

Valorile pe care le vehiculează instituţia şi angajaţii ei în activităţile curente şi serviciile în domeniul administraţiei sportive sunt:
· Performanţă
· Echipa

· Profesionalism

· Transparenţă

· Exactitate

Cele mai importante calităţi în desfăşurarea activităţii sunt:

· Loialitate
· Consecvenţă

· Implicare

· Integritate
· Colaborare

· Fair-play

Tratarea cetăţenilor şi a angajaţilor noştri se face cu:

· Respect

· Accesibilitate

· Egalitate

· Echitate

Considerăm că angajaţii noştri trebuie:

· Recompensaţi şi motivaţi pentru iniţiativă

· Informaţi şi antrenaţi în toate problemele ce vizează obiectivele instituţiei

· Încurajaţi şi sprijiniţi în perfecţionarea profesională 


Beneficiari direcţi

- Funcţionarii publici din cadrul Direcţiei pentru Sport 

- Personalul contractual din cadrul U.A.B.S.

- Membrii structurilor sportive cu personalitate juridică publice şi private de la nivelul judeţului

- Membrii structurilor sportive fără personalitate juridică

Beneficiari indirecţi
- Cetăţenii judeţului Constanţa cu vârste cuprinse între 4 – 100 ani indiferent de religie, sex şi apartenenţă politică.

2008 – 2012

Obiectivul 1. Îmbunătăţirea managementului resurselor umane

-   Suplimentarea cu posturi în domeniile deficitare: informaţii publice, achiziţii  publice

-   Elaborarea unor fişe de post de nivel european 

-  Reactualizarea Regulamentului de Organizare şi Funcţionare în acord cu legislaţia în vigoare care să prevadă norme, procedee, strategii de implementare a deciziilor strategice şi funcţionale în vederea implementării unui management al calitaţii ISO 2001

-  Introducerea unui sistem de evaluare intermediară şi anuală care să analizeze atât volumul de muncă avut cât şi competenţele profesionale

-  Introducerea ununi sistem de recompense care să motiveze salariaţii şi să adere la managementul participativ 

-  Elaborarea unui plan de pregătire profesională care să satisfacă nevoile de training ale personalului

-   Elaborarea unui plan de coaching intern pentru promovarea valorilor instituţiei

- Introducerea instrumentelor psihologice de tipul sistemului CAS ( Cognitrom Assesement System) pentru asigurarea recrutării, evaluării şi selecţiei de personal, care să permită compararea computerizată a aptitudinilor candidatului cu profilul postului

Obiectivul 2. Întărirea culturii organizaţionale şi capacităţii instituţionale
-  Elaborarea unei Strategii de Dezvoltare pe termen mediu 2008 - 20012

-  Introducerea managementului prin obiective şi managementul prin buget
- Utilizarea eficientă a fondurilor publice pentru finanţarea programelor sportive şcolare şi universitare


Obiectivul 3. Introducerea unui sistem integrat de echipamente şi accesorii IT

- Terminarea reţelei Intranet
- Înlocuirea calculatoarelor şi monitoarelor din generaţii mai vechi

      - Introducerea unor aplicaţii ( achiziţii, gestiunea mărfurilor, monitorizare obiective, managementul documentelor)

- Reconstrucţia paginii WEB a instuţiei cu posibilitatea redirecţionării prin link-uri la principalii noştrii parteneri

- Introducerea sistemului ” servicii on-line” care să dea posibilitatea conectării cu toate serviciile deconcentrate sau alte instituţii ale administraţiei locale 

Obiectivul 4. Îmbunătăţirea comunicării cu socitatea civilă

- Realizarea de parteneriate cu ONG-uri, societăţi comerciale, instituţii publice pentru derularea de proiecte pliate pe programul ”Sportul pentru Toţi” la nivel naţional, regional şi local
- Efectuarea unor campanii de informare asupra rolului şi importanţa sportului  faţă de formarea şi dezvoltarea individului

- Elaborarea uni plan de informare şi instruire a structurilor sportive din judeţ referitor la prevederile legislative şi financiare din domeniul sportului 

- Elaborarea unui ghid- suport cu toate demersurile necesrare accesării fondurilor nerambursabile din cadrul instituţiei
- Promovarea imaginii şi a acţiunilor demarate de Direcţia pentru Sport a judeţului Constanţa
- Dezvoltarea relaţiilor şi schimbărilor internaţionale în domeniu educaţiei fizice şi sportului, în concordanţă cu politica externă a României

Obiectivul 5. Promovarea sportului şi a rolului său în viaţa cetăţenilor
- Creşterea nivelului de educaţie, de socializare şi a stării de sănătate a populaţiei tinere (copii, elevi, studenţi), prin practicarea educaţiei fizice şi sportului

-  Perfecţionarea organizării şi funcţionării sistemului naţional de educaţie fizică şi sport

- Ameliorarea potenţialului psiho-biomotric şi intelectual al populaţiei tinere prin dezvoltarea activităţilor de educaţie fizică şcolară şi universitară

- Dezvoltarea activităţilor sportive şcolare şi universitare, în cadrul asociaţiilor sportive şcolare şi universitare precum şi în unităţile de învăţământ în care este organizat învăţământul sportiv integrat şi suplimentar

- Elaborarea unor programe speciale pentru dezvoltarea activităţilor sportive în mediul rural, în corelaţie cu programele naţionale de dezvoltare rurală

- Dezvoltarea activităţilor sportive şcolare şi universitare în concordanţă cu exigenţele privind reprezentarea României la competiţiile sportive internaţionale organizate de Federaţia Internaţională a Sportului Şcolar, Federaţia Internaţională a Sportului Universitar, cu programele organizaţiilor sportive afiliate la acestea

- Creşterea contribuţiei cercetării ştiinţifice şi a medicinii sportive pentru susţinerea şi dezvoltarea domeniului

- Realizarea ,, Registrului naţional de monitorizare a potenţialului biomotric al populaţiei şcolare

- Promovarea valenţelor cultural – educative ale sportului şi educaţiei fizice, a spiritului de toleranţă şi fair-play promovarea măsurilor de prevenire, de educaţie şi de sancţionare a actelor de dopaj şi violenţă în sport

- Dezvoltarea activităţilor din cadrul programului ,, Educaţie pentru sănătate în şcoala românească „ Sport în cartier”, „ Kalokagathia” la nivel naţional regional şi local

- Implementarea unor programe de tipul „ Adevăraţi suporteri”, „Luna sportului pentru toţi” pentru atragerea unui număr cât mai mare de cetăţeni ai judeţului la mişcare

Obiectivul 6.  Dezvoltarea şi modernizarea bazelor sportive din judeţ
-  Inventarierea bazalor sportive existente şi întocmirea unui Registru de evidenţă a acestora

-  Construirea, modernizarea şi dotarea bazelor sportive - conform anexei 1.



Pentru implementarea strategiei s-a ales abordarea prin proiecte cu teremene bine definite, astfel încât planul strategic a fost împărţit pe domenii specifice în funcţie de cele 5 obiectivele majore stabilite.


Monitorizarea va fi posibilă după stabilirea unui set de indicatori masurabili, cuantificabili pentru obiectivele propuse. Sistemul de monitorizare va avea 2 componente

· sistem intern, format din grupuri de monitorizare care va asigura atât feed-back-ul necesar pe parcusul derulării proiectelor cât şi îmbunătăţirea derulării acţiunilor viitoare.

· sistem extern, asigurat de organisme independente şi specializate pe testarea pieţei.

Va avea loc la sfârşitul stagiului şi va măsura intrările, ieşirile şi rezultatele obţinute precum şi problemele legate de cei 3 E – eficienţă, eficacitate, economie.

Se va avea în vedere durabilitatea rezultatelor, impactul  cât şi perpetuarea în timp a exemplelor de bună practică care pot fi generalizate. Totodată vor evalua şi factorii de succes sau eşuare care vor influenţa reuşita programului.
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3.5 Obiective strategice şi direcţii de acţiune





3.4 Durata strategiei





 3.3 Grupuri ţintă ale strategiei








3.2. Obiectiv fundamental








  3.1. Scop





2.2. Necesitatea realizării unei strategi de modernizare





VIZIUNEA DSJ CONSTANŢA


	Crearea unui serviciu public deconcentrat care să devină un pol de atracţie a cetăţenilor spre mişcare, atrenare, socializare, implicare, armonizare.








2.1 Contextul intern





1.2 Adaptarea administraţiei sportive la nivel european





1.1 Probleme ale administraţiei sportive în judeţul Constanţa





MISIUNEA DSJ CONSTANŢA


Este o instituţie publică care coordonează, monitorizează şi implementează la nivel local prevederile Strategiei Generale de Dezvoltare a Activităţii de Educaţie Fizică şi Sport elaborată de Agenţia Naţională pentru Sport.








ORGANIZARE


În cadrul Directiei pentru Sport a Judetului Constanta functioneaza Serviciul Public Deconcentrat şi în subordine Unitatea de Administrare a Bazelor Sportive fără personalitate juridică proprie. 


Principalele atributii ale directiilor pentru sport judetene în domeniul activitaţii sportive sunt cele prevăzute în art.20 din Legea 69/2000, a educaţiei fizice şi sportului.


Atribuţiile, obiectul de activitate, patrimoniul, structura organizatorică, finanţarea, numărul maxim de posturi şi statele de funcţii se aproba de către preşedintele Agenţiei în condiţiile legii. 


Unitatea de Administrare a Bazelor Sportive, structură fără personalitate juridică, este finanţată din venituri proprii şi subvenţii de la bugetul de stat şi are ca obiect de activitate administrarea şi întreţinerea bazelor sportive şi prestarea unor servicii structurilor sportive care le solicită. 


Conducerea operativă este asigurată de un director executiv ajutat de un director adjunct al unităţii de administrare a bazelor sportive.


Aparatul tehnic este asigurat de 7 funcţionari publici iar prestaţiile de serviciu din unităţile aflate în subordine de către 112 angajaţi.


Accesul la informaţiile publice conform prevederilor Legii 544/2001 este asigurat de 1 consilier  care are atribuţii în acest sens.�	

















CUPRINS:





Consideraţii generale








Strategia de modernizare a Direcţiei pentru Sport a Judeţului Constanţa








Scopul şi obiectivele generale ale strategiei de modernizare








Proceduri de implementare, monitorizare şi evaluare a strategiei
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