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L. ARGUMENT

DIRECTIA JUDETEANA PENTRU SPORT SI TNERET CONSTANTA, in calitate
de prestator de servicti sportive educationale pentru beneficiarii primari, secundari si tertiari din
comunitate, asigura implementarea politicilor de tineret si sport prin administrarea unitifilor
aflate in subordine gi implementarea proiectelor sportive, de tineret si educationale locale,
judetene si nationale, desfigoard activititi de indrumare, monitorizare §i control a factorilor
implicati in domeniul sport si tineret, toate ceste activitiiti sunt sustinute de servicii suport
conform legislatiei in vigoare , deasemenea incheie parteneriate cu autorititile locale, cu entitéti
publice si private pentru indeplinirea obiectivelor stabilite prin strategia de guvernare 2020 -
2024,

Planul managerial, vizeazi, de asemenea, necesitatea dezvoltirii pe raza administrativ-
teritoriald a unor practici care s promoveze domeniul sport si tineret pe urmitoarele directii:

¢ Sustinerea unei comunititi cu si pentru tineri/cetiifeni in care acegtia sunt impicati si
sustinufi sid-si Implineascd asipiratiile, pentru a fi creeatorii propriior viefi aici §i a
contribui la dezvoltarea acesteia si sd devini co-creatorii actualei §i viitoarei societ#ti;

¢ Administrarea, intretinerea unititilor din subordinea Directiei Judetene pentru Sport si
Tineret Constanta, demersuri pentru obfinerea finanfirii necesare investifiilor si
reparatiilor;

» Sustinerea activititii sportive pe toate palierele ei: selectie, sport de performanti, sportul
pentru tofi, sport scolar si universitar i a activtatii de tineret.

¢ Spriin legislativ, indrumare, consilere, monitorizare si control a structurilor sportive din
judetul Constanta, precum si Incheierea de parteneriate In vederea organizérii i
desfaguririi proiectelor, competitiilor §i programelor sportive;

* Elementele centrale al Planului Managerial sunt: INDIVIDUL (copil, adolescent, tinir,
adult), care este actorul principal al procesului sportiv; TANARUL in jurul acestuia
gravitind modul de abordare a activitdtii de tineret; constituirea $i perfectionarea
RESURSEI UMANE; constituirea si folosirra RESURSEI MATERIALE SI
FINANCIARE; modul de abordare a relatiilor cu COMUNITATEA LOCALA.

II. CONTEXT LEGISLATIV

- Ordonantd de Urgentd Nr. 57/2019 din 3 iulie 2019 privind Codul Administrativ, cu
modificdrile i completérile ulterioare;

- Hotérdrea Guvernului nr. 776/2010 privind organizarea si functionarea directiilor judetene
pentru sport i tineret, respectiv a Directiei pentru Sport si Tineret a Municipiului Bucuresti

- Hotararea Guvernului nr.11/2013 privind organizarea si functionarea Ministerului Tineretului
si Sportului, cu modificérile §i completirile ulterioare

- Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entittilor publice

- Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile §i
completdrile ulterioare

- Legea nr.53/2003, Codul muncii, republicats, cu modificérile si completirile ulterioare

- Legea nr.500/2002 privind finantele publice, cu modificrile si completérile ulterioare

- Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificérile §i completarile ulterioare



Hotirarea nr.395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractului de achizifie publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016
privind achiziiile publice, cu modificérile si completérile ulterioare
- Legea nr.69/2000 — Legea educafiei fizice si sportului, cu modificirile $i completirile
ulterioare
- Hotararea Guvernului nr.884/2001 pentru aprobarea Regulamentului de punere in aplicare a
dispozitiilor Legii educatiei fizice si sportului nr.69/2000, cu meodificdrile $i completirile
ulterioare
- Ordinul Nr. 664/2018 privind finantarea din fonduri publice a proiectelor si programelor
sportive
- Legea Nr. 350/2005 privind regimul finantérilor nerambursabile din fonduri publice alocate
pentru activititi nonprofit de interes general
- Ordinul Nr. 991/2020 privind aprobarea Procedurii pentru reglementarea modului de avizare a
Inchirierii bunurilor imobile, temporar disponibile, aflate in proprietatea publicd a statului si
administrarea Ministerului Tineretului i Sportului, in vederea aprobirii inchirierii acestor bunuri
prin hotirdre a Guvernului, si a Procedurii-cadru de Inchiriere a bunurilor imobile aflate in
proprietatea publici a statului si administrarea Ministerului Tineretului si Sportului
- Legea nr.350/2006 — Legea tinerilor, cu modificérile si completirile ulterioare
- Legea Nr. 55/2020 privind unele mésuri pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei
de COVID-19
- Legea Nr. 136/2020 privind instituirea unor mésuri in domeniul sénététii publice in situatii de
risc epidemiologic si biologic
- Ordinul Nr. 1219/1634/2020 pentru aprobarea regulamentelor privind conditiile necesar a fi
respectate pentru accesul in bazele sportive, in vederea practicérii sporturilor individuale in aer
liber, pentru practicarea sporturilor de echipé tn aer liber, pentru reluarea activititii de natatie in
bazinele acoperite si in aer liber din Roménia, in vederea desfasurdrii activititilor sportive in
spatii inchise, respectiv desfagurarii activititilor de pregétire fizicd in séli de fitness §i aerobic
- Ordonanti de Urgentdi Nr. 226/2020 privind unele misuri fiscal-bugetare si pentru
modificarea si completarea unor acte normative si prorogarea unor termene
- Hotéréri CJSU si CNSU

II1. TINTE STRATEGICE 2021

¢ Distribuirea responsabilitifilor de lidership de la manager cétre toti sefii de servicii din
unititile subodonate §i compartimentele suport;

e Obiective pe termen mediu bazate pe o dezvoltare durabila la standarde europene a bazei
materiale existente, pe o aplanare a decalajului existent intre mediul rural si cel urban prin
atragerea tuturor cetitenilor interesati sd practice sport in programe cu caracter de masé,
sustinerea programelor pentru sportul de performanta si de tineret si mai ales printr-o abordare
concentratd a tuturor instututiilor, structurilor sportive, ONG-urilor in realizarea unor proiecte
care sé schimbe perceptia asupra sportului {i a societatii, in care sportul si educatia fizic# si fie
asimiliate cu migcare, sénétate, prieteni, distractie, socializare.

® Asigurarea unui demers sportiv-educativ pentru toate categoriile de cetdfeni care sa
corepundi cerintelor actuale ale societiitii si si implice toti beneficiarii din comunitate.

¢ Diversificarea si proiectarea realista a resurselor bugetare pentru sustinerea unei activitii
orientata citre satisfactia beneficiarilordirecti si indirecti.



IV. CONTEXTUL INTERN

e _Diagnoza activititii: analiza SWOT

PUNCTE TARI

v’ autoritatea si notorietatea institutiei
v implicarea in proiecte viabile

v" management performant

v’ forti de munci calificati

v’ parteneri loiali pe fiecare domeniu de
activitate

v’ implicare, perseverenti si adaptare a resursei

umane din institutie la cerintele societitii $i
comunititii

v’ grad ridicat de transparenti in relatiile
publice

PUNCTE SLABE
v blocarea concursurilor pentru ocuparea
posturilor vacante;
v’ perceptia slabi asupra fenomenului
sportiv ca o components integrald a
educatiei social — culturale
¥ inexistenta unui management al carierei
in functia publica
v" modificarea permanent a legislatiei in
domeniul sportului §i a tineretului
v’ armonizarea legislatiei din domeniul
sport si ineret cu celelalte domenii
v' posibilititi reduse de motivare financiari
a personalului
¥" numir mic de baze sportive
v’ centre de agrement penru tineret care nu
mai corespund societiitii moderne;
v" lipsa canalelor de informare in mediile
rurale
v eligibilitatea in accesarea directi a
fondurilor UE

AMENINTARI

v infrastructurd/ sistem de lucru/ legislatie
instabila

v birocratie excesivi

v' personal redus — activitate perturbati

v dotiiri specifice insuficiente

v descentralizarea prost inteleasi

v externalizarea serviciilor

¥ constringeri si limitiri bugetare

v" neeligibilitatea institutiei in accesarea diecti
a fondurilor UE

¢ Organizare

| UPI’.’IR‘I'IJN!'I'ETI
v pozitie geografici
v posibilititi de dezvoltare a bazei materiale
v oportunititi de accesare a fondurilor UE si
a fondurilor nerambursabile de la autorititile
locale
v sprijinul comunititii
v credibilitatea institutiei
v dezvoltarea sistemului de pregiitire
profesionali continua
v investitii pentru modernizarea bazelor
sportive si centrele de agreement aflate in

| administrare;

Directia Judeteand pentru Sport §i Tineret Constanta este organizati si functioneazd ca
institutie publicd, cu personalitate juridicd, aflati in subordinea Ministerului Tineretului gi
Sportului §i care este infiinfatd sd aplice la nivel judetean strategia de guvernare 2020-2024,

Organizarea Interni

In cadrul Directiei Judetene pentru Sport si Tineret Constanta functioneaza Serviciul
Public Deconcentrat si are in subordine Unitatea de Adminjstrare a Bazelor Sportive i
Centre de agrement fira personalitate juridic# proprie.



Atributiile, obiectul de activitate, patrimoniul, structura organizatoricd, finantarea,
numirul maxim de posturi si statele de functii se aproba de céitre ministrul — Ministerul
Tineretului §i Sportului.

Bazele Sportive §i Centrele de agrement, structuri fard personalitate juridicd, sunt
finantate din venituri proprii si subventii de la bugetul de stat si au ca obiect de activitate
administrarea §i intretinerea bazelor sportive, centrelor de agrement si prestarea de servicii
pentru sportivi, prestiri servcii pentru tineri.

Conducerea operativi este asiguratd de un director executiv ajutat de un director executiv
adjunct al unititii, dintr-un total de 107 posturi, activitatea este asiguratd de 17 functionari
publici/24, iar prestatiile de serviciu din unititile aflate iIn subordine de cétre 72 angajati
contractuali/83, posturile vacante nu pot fi ocupate prin concurs, acestea fiind blocate prin legea
55/2020.

Accesul la informatiile publice conform prevederilor Legii 544/2001 este asigurat de 1
consilier care are atributii in acest sens.

o Managementul resurselor umane

Pentru cei 89 salariati ai Directiei Judetene pentru Sport si Tineret Constanta existd o
arie bine definitd a atributiilor de serviciu, a limitelor de competentd si de reprezentare, toate
acestea fiind evidentiate in organigram3, regulamentul de organizare si functionare, regulamentul
intern, procedurile SCIM si in fisele postului.

Insi anumite posturi sunt incércate cu sarcini suplimentare datoriti insuficientei de
personal in bazele sportive, centrele de agrement si in special la nivelul functionarilor publici. in
acest sens, nu avem un compartiment bine delimitat privind achizitiile publice, un compartiment
specializat privind informatiile publice si transparenta decizionald, un compartiment de audit.

Problematica variatid si complexd cu care se confrunti functionarii directiei a impus ca
acegtia si-si dezvolte anumite competente transferabile pentru a putea face fatd sarcinilor ce le
revin.

Directia Judeteand pentru Sport si Tineret Constanta a avut in permanenta ca
obiectiv prioritar asigurarea unei pregitiri profesionale continue a salariatilor si o fmbunitatire
ergonomica a spatiului de lucru prin dotarea cu echipamente si instrumente de lucru moderne.

Evaluarea anuald a functionarilor publici cét si a personalului contractual s-a ficut cu
respectarea legislatiei in vigoare dar de multe ori evaluarea nu a putut fi bazd de plecare a unor
promoviri deoarece sistemul este anevoios si inchis (blocare posturi) ceea ce duce la
demotivarea angajatilor.

In toatd aceastd perioads, desi pe fondul unei incorsetiri financiare pe baza unei slabe
finantiri la anumite capitole de cheltuieli din bugetul aprobat, institutia a incercat si
recompenseze prin produse meritele deosebite obtinute de anumiti salariati pentru a-i motiva si a
stopa fluctuatia de personal.

La nivelul directiei implementarea strategiei guvernului privind activitatea sportiva i de
tineret se va face prin introducerea managementului prin obiective in sensul ci sefii de
sevicii/compartimente si-au stabilit, impreund cu conducerea, obiectivele individuale si
indicatorii de performanté care decurg din atributiile specifice fisei postului.

¢ Patrimoniul administrat de Directia Judeteana pentru Sport §i Tineret Constanta
Directia Judeteand pentru Sport si Tineret Constanta are un patrimoniu format din: 1
sediu administrativ, 6 unitati de baze sportive (4 functionale/2 nefunctionale) si 4 centre de



agrement (3 functionale sezonier/1 nefunctional), patrimoniu pus la dispozitia activititii sportive
si de tineret la nivel local, national si inernational.

Beneficiem de sprijin financiar pe programe specifice de la Miniserul Tineretului si
Sportului. Mentiodm ci sunt incd dificultdti In planul armonizirii resurselor financiare la
dispozitia institutiei in realizarea sarcinilor specifice, majoritatea derivate din insuficientd si
necesitatea unor prevederi legale privind rolul directiilor pentru sport in dezvoltarea sportului ca
servicii deconcentrate.

¢ Noile tehnologii ale informatiei si comunicatiilor

~ Achizitiile de programe si aplicatii soft au fost limitate datoritd bugetului de venituri §i
cheltuieli aprobat, pind in prezent institutia detine aplicatii soft la prinicipalele domenii de
activitate: financiar — contabil, salarizare, gestiune mijloace fixe, legislatie.

Pentru cetiitenii care doresc o informare prin mijloace electronice, existi pagina de web a
directiei ( www.dsjconstanta.ro) care oferd informatii legislative utile pe domeniul sport si tineret
(mai ales in contextul pandemiei Covid 19), comunicate de presi si informatii privind activitatea
de sport si tineret.

Transparenta si relafionarea cu cetiteanul se realizeazi §i prin audientele sdptiménale
organizate la sediul institutiei, intdlniri periodice cu reprezentantii structurilor sportive si de
tineret din judet si deplasiri in teritoriu.

® Actiuni necesare modernizirii
La nivel institutional

1. realizarea unei constructii institutionale performante (management performant al carierei
publice, cadru legislativ stabil, finantare corespunzitoare)

2. existenta uni plan de perfectionare a functionarilor pentru imbunititirea serviciilor oferite
care si includi chiar si schimburi de experienti cu structuri similare din statele membre UE

3. achizitionarea unor aplicatii soft §i calculatoare performante care sd usureze munca
salariatilor i digitalizare.

4. dotarea corespunzitoare a institutiei cu masini, telefoane mobile care si creascd gradul de
mobilitate al angajatilor pentru a acoperii aria intregului judet

5. promovarea imaginii si a activititilor de sport §i tineret derulate de Directia Judefeand
pentru Sport si Tineret Constanta
La nivel comunitar

1. construirea, dezvoltarea si modernizarea bazelor sportive din judet

2. informarea reciprocé a tuturor serviciilor deconcentrate asupra problemelor de importanti
majord la nivelul judetului

3. consultarea permanentd a ,,stakeholders” — patronat - sindicat — administratie publicé locald
pentru promovarea solutiilor care sd rispundi cerintelor/ necesitatilor diverselor grupuri sociale.

4. sustinerea initiativelor comunitare prin crearea unor grupuri de lucru la nivel
interinstitutional pe domenii de activitate

5. crearea unei retele intranet la nivel macro in sensul unei bune comunicéri intre institutiile
aflate pe teritoriul judefului Constanta

6. realizarea parteneriatelor viabile pentru solutionarea problemelor locale

7. sprijin financiar pentru derularea programelor de interes comunitar si cele care promoveazi
imaginea judetului Constanta



La nivelul societitii civile

1. extinderea programului ,,Sport in cartier” si la nivel rural

2. proiecte sportive judefene: 4 - pentru fiecare nivel de vérstd

3. crearea unei refele de lucritori de tineret, animatori §i monitori sociali — activitafi educative
n mediul rural in sezonul estival §i in vacanta de iarni;

4. dezvoltarea de abilititi antreprenoriale in rindul tinerilor In vederea exploatirii si
valoriicérii corecte a potentialului oferit de locul in care triiesc;

5. proiecte sportive judetene: 3 - pentru categoria tineret

6. stringerea in mod sistematic de informatii privind nevoile si asteptirile cetétenilor
organizind anchete adecvate pentru beneficiari, colaboratori, societate §i reprezentanti politici;

7. implementarea Legii voluntariatului cu completirile/ modificérile ulterioare, pentru
antrenarea unui numér cit mai mare de cetateni care sé sprijine si sé-si aduci aportul la realizarea
programelor comunitare.

e Necesitatea realizarii unei strategii de modernizare

Sportul este un domeniu al activititii wmane care intereseazi intr-o foarte mare mésurd pe
cetitenii U.E. si care are un potential enorm de a-i reunii pe acestia, de a veni in intdmpinarea
nevoilor lor indiferent de varsti sau origine sociali.

Armmonizarea strategiei nationale de tineret cu Strategia Europeana, Obiectivele Europene
de Tineret i Obiectivele de Dezvoltare Sustenabild 2030 la care se poate conecta sectorul tineret
sustinut de actiuni operative anuale, monitorizirii integrate a progresului §i rezultatului gi
intelegerii evolutiei ecosistemelor locale, regionale $i nationale, pot fi solutii viabile in vederea
permanentizirii abordirilor strategice pe termen lung.

Rolul social al sportului si integrarea tinerilor prin educatie nonformala are si potentialul
de a intdrii relatiile externe ale Uniunii Europene.

V. SCOPUL SI OBIECTIVELE GENERALE ALE PLANULUI MANGERIAL DE
DEZVOLTARE SI MODERNIZARE

s Scop
Scopul planului managerial de modernizare este de a promova conceptul ,,VIATA

ACTIVA PRIN INDIVID, SPORT, EDUCATIE - PENTRU COMUNITATE,, prin
sistemele nationale de educatie fizicd §i sport scolar, universitar si training, inclusiv trainingul
specialistilor in sport si sisteme de educafie nonformali de §i pentru tineret.

Acest lucru se poate realiza prin crearea unei institutii perfect functionale, adaptatd
necesititilor §i realitifilor roménesti si compatibild cu structurile administratiei sportive si de
tineret din tirile membre ale Uniunii Europene.

¢ Obiectiv fundamental
Intiirirea capacititii institutionale, imbunitiitirea culturii organizationale si a
serviciilor oferite de ciitre Directia Judetene pentru Sport §i Tineret Constanta,

¢ Factori cheie
Factorii importanti pentru indeplinirea obiectivului fundamental:

v Managementul resurselor umane
¥" Managementul prin obiective



v Relatiile cu societatea civild si parteneriate interinstitutionale
v" Gestionarea resurselor financiare

¥' Atragerea de resurse financiare externe

v" Dezvoltarea bazei materiale

® Valori esentiale:

Valorile pe care le vehiculeaza institutia si angajatii ei in activititile curente si serviciile
in domeniul administratiei sportive §i de tineret, sunt:

v Performanti

v" Echipa

v’ Profesionalism

v Transparenti

v" Adaptare

¢ Cele mai importante calitiiti in desfigurarea activititii sunt:
v Loialitate
v" Consecventi
v Implicare
v Integritate
v’ Colaborare
v Fair-play

» Tratarea cetiitenilor si a angajatilor nogtri se face cu:
v" Respect
v Accesibilitate
v’ Egalitate
v’ Echitate

e Asigurarea nevoilor salariatilor pentru eficienti la locul de munei:
¥’ Recompensati i motivati pentru initiativa
v Informati si antrenati in toate problemele ce vizeazi obiectivele institutiei
v Incuraj ati si sprijiniti in perfectionarea profesionald

* Durata planului managerial
v 2020 - 2021

¢ Obiective strategice si directii de actiune
Obiectivul 1. imbunititirea managementului resurselor umane

v' Suplimentarea cu posturi in domeniile deficitare: informatii publice, achizitii publice
si unititi din subordine;

v" Elaborarea unor fige de post de nivel european

v" Reactualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare in acord cu legislatia in
vigoare care si prevadi norme, procedee, strategii de implementare a deciziilor strategice si
functionale in vederea implementirii unui management al calitatii .

v" Introducerea unui sistem de evaluare intermediard gi anuald care si analizeze atét

volumul de munc# avut cit si competentele profesionale



v Introducerea ununi sistem de recompense care s motiveze salariatii si s adere la
managementul participativ;

v Elaborarea unui plan de pregatire profesionali care si satisfacd nevoile de training ale
personalului

v Elaborarea unui plan de coaching intern pentru promovarea valorilor institutiei

v Introducerea instrumentelor psihologice de tipul sistemului CAS ( Cognitrom
Assesement System) pentru asigurarea recrutfirii, evalufirii si selectiei de personal, care sid
permitd compararea computerizati a aptitudinilor candidatului cu profilul postului

Obiectivul 2. fntirirea culturii organizationale si capacititii institutionale

v' Elaborarea unei Strategii de Dezvoltare pe termen mediu 2021-2024

v Introducerea managementului prin obiective si managementul prin buget

v’ Utilizarea eficientd a fondurilor publice pentru finantarea programelor sportive scolare
si universitare, a sportului penru tofi §i a programelor de tineret
Obiectivul 3. Introducerea unui sistem integrat de echipamente si accesorii IT/digitalizare

v fnlocuirea calculatoarelor si monitoarelor din generatii mai vechi pentru cresterea
perfomantei profesionale §i gestionarea corectd a mnagementului de timp;

v Introducerea unor aplicatii ( achizitii, gestiunea mérfurilor, monitorizare obiective,
managementul documentelor) si posibilitatea realizirii unor sarcini in sistem telemunci;

v" Reconstructia paginii WEB a instutiei §i adaptarea la nevoie actuale pentru o mai buni
transparendi a activitifii si informdrii;

v" Introducerea sistemului > servicii on-line” care si dea posibilitatea conectirii cu toate
serviciile deconcentrate sau alte institutii ale administratiei locale
Obiectivul 4. Imbunititirea comunicirii cu societatea civili

v’ Realizarea de parteneriate cu ONG-uri, societiti comerciale, institutii publice pentru
derularea de proiecte pliate pe programul Sportul pentru Toti” la nivel national, regional si
local;

v’ Efectuarea unor campanii de informare asupra rolului §i importanta sportului si a
proiectelor de tineret in formarea si dezvoltarea individului penru societate;

v Elaborarea uni plan de informare si instruire a tuturor factorilor implicati in domeniile
sport si tineret din judet, referitor la prevederile legislative si financiare ;

v" Promovarea imaginii gi a actiunilor demarate de Directia Judeteand pentru Sport si
tineret Constanta;

v’ Dezvoltarea relatiilor si schimburilor internationale in domeniu educatiei fizice,
sportului, tineretului in concordanti cu politica externd a Roméniei.
Obiectivul 5. Promovarea sportului si a activititii de tineret, rolul in viata cetitenilor

¥ Cresterea nivelului de educatie, de socializare i a stirii de sénétate a populatiei tinere
(copii, elevi, studenti), prin practicarea educatiei fizice si sportului §i implicarea in activitdti de
tineret si voluntariat;

v’ Perfectionarea organizirii si functiondrii sistemului national de educatie fizici si sport

v" Ameliorarea potentialului psiho-biomotric si intelectual al populatiei tinere prin
dezvoltarea activitétilor de educatie fizicd scolari si universitari;

v Dezvoltarea activititilor sportive scolare si universitare, in cadrul asociatiilor sportive
scolare §i universitare precum si in unititile de invatidmaént in care este organizat Invatamantul
sportiv integrat si suplimentar;



v" Elaborarea unor programe speciale pentru dezvoltarea activititilor sportive i de tineret
in mediul rural, in corelatie cu programele nationale de dezvoltare rural;

v" Dezvoltarea activitatilor sportive gcolare i universitare in concordantd cu exigentele
privind reprezentarea Roméniei la competitiile sportive internationale organizate de Federatia
Internationals a Sportului Scolar, Federatia Internationald a Sportului Universitar, cu programele
organizatiilor sportive afiliate la acestea;

v Cresterea contributiei cercetérii stiintifice si a medicinii sportive pentru sustinerea si
dezvoltarea domeniului;

v Promovarea valentelor cultural — educative ale sportului si educatiei fizice, a spiritului
de tolerantii si fair-play promovarea misurilor de prevenire, de educatie si de sanctionare a
actelor de dopaj si violentd in sport §i in comunitate;

v" Dezvoltarea activititilor din cadrul programului : Educatie pentru s@natate, Sport in
cartier, Sanse egale , Atelierul cu vise — persoane cu dizabilitifi, la nivel national regional si
local;

v Implementarea unor programe de tipul ,, Adevirati suporteri”, ,,Sdptimana sportului
pentru toti” pentru atragerea unui numér cit mai mare de cetéiteni ai judetului la miscare;
Obiectivul 6. Dezvoltarea si modernizarea bazelor sportive din judet

v’ Inventarierea bazalor sportive existente si intocmirea unui Registru de evidentd a
acestora

v" Construirea, modernizarea si dotarea bazelor sportive si a centrelor de agrement din
administrarea Directiei Judetene pentru Sport si Tineret Constanta - conform anexei 1.

VI. PROCEDURI DE IMPLEMENTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

¢ Implementarea

Abordarea planului managerial se va realiza prin proceduri, proiecte, programe cu
indicatori bine definiti, astfel incét obiectivele pe domenii specifice si fie Indeplinite avind ca si
punct deplecae cele 6 obiectivele majore stabilite.

¢ Monitorizarea
Monitorizarea este posibild prin stabilirea unui set de indicatori masurabili, cuantificabili

pentru obiectivele propuse. Sistemul de monitorizare va avea 2 componente:

v" sistem intern, format din grupuri de monitorizare care va asigura atit feed-back-ul
necesar pe parcusul deruldrii procedurilor, proiectelor §i programelor, cét si Imbunétitirea
derulirii actiunilor viitoare.

v sistem extern, asigurat de organisme independente si specializate pe evaluarea
cerintelor sociale.

v

e Evaluarea
v’ va avea loc la sfirsitul anului si va masura intrarile, iesirile si rezultatele obtinute

precum si problemele legate de cei 3 E - eficientd, eficacitate, economie.
v’ se va avea in vedere durabilitatea rezultatelor, impactul cét si extinderea in timp a

exemplelor de buni practica la nivel regional §i national.
v evaluarea factorilor de succes sau eguare care vor influenta imbunititirea procedurilor,

proiectelor §i programelor.
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